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Preambulo

Es un placer para nosotros presentar el texto de los primeros acuerdos modelos de joint venture contractual
genuinamente internacionales.

Un joint venture internacional es una cooperacion estructurada entre dos o mas companias de distintos paises
en que los miembros combinan algunos de sus recursos para una empresa comuin manteniéndose
econémicamente independientes.

Los Acuerdos Modelo CCI de Joint Venture Contractual son el resultado del esfuerzo intelectual conjunto de
profesionales experimentados de cerca de 50 paises que representan el mas amplio espectro posible de
circunstancias econémicas y culturas legales. Su conocimiento se ha construido sobre la experiencia acumulada
de convenios de joint venture, que desde el decenio de 1950 han evolucionado gradualmente para convertirse
en la forma tipica de cooperacién entre compaiias. Esta significativa experiencia fue crucial para generar
disposiciones contractuales que pudieran ser entendidas, aceptadas y aplicadas universalmente. Por lo tanto,
los acuerdos modelo no se limitan a reflejar soluciones de compromiso en que frecuentemente los participantes
obtienen lo que ninguno de ellos queria. Por el contrario, reflejan opciones probadas y susceptibles de
utilizacién practica.

Las normas de comercio internacional se han tornado excesivamente complejas y refinadas. Esta sofisticacion
contrasta con la necesidad de armonizar las normas y procesos en nombre de cientos de miles de pequenas y
medianas empresas que ingresan a los mercados internacionales. En todos los sectores del comercio hay una
demanda de normas transfronterizas justas, equilibradas y susceptibles de utilizacién practica. Los Acuerdos
Modelo CCI de Joint Venture Contractual presentan estas caracteristicas y, por lo tanto, seran ampliamente
usados.

Finalmente, estimamos adecuado manifestar que este trabajo fue realizado en forma esencialmente gratuita
por el Comité de miembros, a través de significativos aportes de tiempo, viajes y otros costos. Esto puede
mirarse como una expresion de su confianza en la posibilidad de crear normas contractuales armonizados y
equilibrados para facilitar e inyectar tanta justicia como sea posible en el comercio mundial.

Profesor Pierre Lalive J. Denis Bélisle

Director Ejecutivo
Centro de Comercio Internacional
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Introduccion

A. Antecedentes

Los Acuerdos Modelo CCI de Joint Venture Contractual (asi como su pariente
mas proximo: los Acuerdos Modelo CCI de Joint Venture Corporativo) se
redactaron como respuesta a la alta demanda del sector de comercio,
especialmente pequenas y medianas empresas, de contratos internacionales
modelo confiables, equilibrados y universalmente aplicables.

En 1998, el Centro de Comercio Internacional (CCI) llev6 a cabo una encuesta
mundial sobre contratos de comercio. Mas de 245 organizaciones de promocion
comercial de 125 paises respondieron. Uno de los principales objetivos de la
encuesta fue identificar el tipo de contratos que las companias mas necesitan. Los
contratos de joint venture ocuparon el segundo lugar (78,1 %) después de los
contratos de compra y venta (88,3 %). Esto llevé al CCI a redactar un modelo de
contrato para la venta comercial internacional de productos perecederos (1999)y,
como respuesta a peticiones especificas de la industria, una serie de contratos
modelo para la industria de la edicion y la impresion (2001).

Desde mediados del decenio de 1980, el CCI ha estado involucrado en varios
programas internacionales de promocién del comercio Sur-Sur que estimulan
las transacciones de comercio intraregionales e interregionales, por ejemplo
entre Asia y Africa o entre companias en América del Sur. Aunque se celebraron
miles de contratos internacionales en el curso de las reuniones entre
compradores y vendedores llevadas a cabo con ocasién de estos programas en
distintos sectores (incluyendo la industria textil, pesquera, farmacéutica,
cueros, y servicios), hubo constantes comentarios acerca de la necesidad de un
modelo internacional para implementar alianzas estratégicas entre dos o mas
companias. Otros estudios por parte del equipo legal del CCI confirmaron
igualmente la falta de un modelo universal para contratos de joint venture.

B. Comité Pro-bono de Contratos Modelo de Joint Venture del CCl

En 2001, se cre6 un Comité Pro-bono conformado por abogados y especialistas
legales del sector privado de cerca de 40 paises con experiencia en acuerdos de
joint venture; también estuvieron representadas varias organizaciones
internacionales y regionales. (La lista completa de miembros del Comité
Pro-bono puede encontrarse en las paginas de agradecimientos de esta
publicacién.) Se establecié un equipo redactor y los proyectos circularon para
efectos de obtener comentarios a los mismos. Dos sesiones plenarias se llevaron
a cabo en Ginebra, en septiembre del 2002 y enero del 2003. Se adoptaron
medidas organizacionales para asegurar que las opiniones de economias
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emergentes fueran tenidas en cuenta durante el proceso de redaccion y que el
resultado reflejara el consenso de especialistas representantes de una amplia
gama de entornos profesionales, culturales y legales.

Al comenzar, se adoptaron dos decisiones de importancia que definieron el
esquema de trabajo a seguir: la primera fue un acuerdo general sobre la
conveniencia y factibilidad de proponer contratos modelo de joint venture para
ser usados a escala internacional, por oposicién a la simple entrega de notas
guia; la segunda fue el reconocimiento de la necesidad de redactar dos acuerdos
modelo distintos, uno para joint ventures contractuales, y otros para joint
ventures corporativos.

C. Joint ventures contractuales y corporativos

El CCI esta publicando dos acuerdos modelo y guias del usuario separadas sobre
joint ventures contractuales y corporativos. (Como se vera mas adelante, existen
dos formas para cada acuerdo, uno para joint ventures de tres o mas partes y otro
para joint ventures de dos partes.) En pocas palabras, la diferencia entre los dos
tipos basicos puede describirse asi: con un joint venture corporativo, se crea una
nueva compaiia, organizada en forma de sociedad bajo un sistema legal nacional;
esto no ocurre con un joint venture contractual. Este libro trata lo relativo a
acuerdos de joint venture “contractuales”. Las diferencias entre las dos categorias
deben entenderse claramente.

Joint ventures corporativos

Un joint venture corporativo toma la forma de una nueva persona juridica
(ocasionalmente varias entidades), organizada como sociedad o cualquier otra
organizacion comercial prevista en la ley de companias. Una vez formada la
sociedad, el acuerdo de joint venture puede ser reemplazado por los instrumentos
corporativos. En algunos casos, el acuerdo subsiste de todas maneras, por ejemplo,
si la nueva sociedad se negocia publicamente y las partes del joint venture desean
preservar un instrumento para efectos de su relacién privilegiada. Para aquellas
partes que deseen crear un joint venture corporativo, el Acuerdo Modelo CCI de
Joint Venture Corporativo es un instrumento preparatorio que deja las bases para
constituir una sociedad.

Joint ventures contractuales

En un joint venture contractual, la cooperacion entre las partes del joint venture
no lleva necesariamente a la creacién de una nueva sociedad con una forma
especifica impuesta por la ley nacional. Las partes de un joint venture
simplemente organizan su cooperacion sobre bases contractuales, sin formar
una nueva persona juridica. Este tipo de cooperacién se describe como joint
venture contractual. Un joint venture contractual se caracteriza en general por
dos importantes factores: mayor flexibilidad y mayor exposicién de las partes a
responsabilidad.

e Flexibilidad: en la mayoria de ordenamientos juridicos, la ley contractual
concede amplia libertad a las partes para regular relaciones contractuales,
incluyendo relaciones de joint venture contractual, que no se rigen por las
reglamentaciones legales de la ley de compaiias que suelen ser més estrictas.
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Asf las cosas, es posible estructurar y adaptar joint ventures contractuales a
las necesidades particulares de las partes.

® Responsabilidad: ya que un joint venture contractual no conduce a la
creacion de una nueva persona juridica, este esquema no puede servir de
escudo para que las partes del contrato de joint venture no sean
directamente responsables por las deudas y pérdidas del joint venture.
Generalmente, las partes de un joint venture contractual son solidariamente
responsables.

Cuestiones tributarias

Una de las razones para escoger la estructura contractual en lugar de la estructura
de joint venture corporativo se refiere a evitar la doble tributacién. En términos
generales, la diferencia entre joint ventures corporativos y contractuales en
relacién con la figura de doble tributacién puede explicarse asi: la constitucién de
un joint venture corporativo implica la creacién de una nueva persona juridica que
normalmente pagard tributos por separado por el solo hecho de ser una entidad
independiente. Un joint venture corporativo crea asi las condiciones para doble
tributacion: primero, sobre las utilidades corporativas de la compania del joint
venture y, segundo, sobre los dividendos transferidos a las partes del joint
venture'. En el contexto de un joint venture contractual, no se crea una nueva
sociedad. Las utilidades y pérdidas del joint venture surgen directamente para las
partes, y se gravan alli. En la practica, los asuntos son por supuesto mas complejos
y por tanto, es recomendable que las partes consulten un especialista tributario
antes de escoger la forma legal de su joint venture y de determinar su estructura.

D. Los Acuerdos Modelo CCl de Joint Venture Contractual

Niamero de partes del joint venture contractual

Se han redactado dos acuerdos modelo y guias del usuario de joint venture
contractual: los primeros, para joint ventures conformados por al menos tres
partes (JVC — tres o mas Partes); el segundo, para una cooperacién entre dos
partes (JVC — dos Partes).

Tipo de partes del joint venture contractual

No existe restriccion alguna respecto del tipo de partes que conforman un joint
venture. Las personas naturales, asi como las sociedades pueden hacer parte de un
joint venture. Aunque se espera que los acuerdos modelo sean de mayor utilidad
para las pequefas y medianas empresas (PYME), no hay nada que impida a
grandes sociedades usar tales acuerdos modelo. Los acuerdos de joint venture con
empresas de propiedad del Estado con frecuencia estan sujetos a reglamentaciones
especiales. Los acuerdos modelo también pueden usarse en estos casos; sin
embargo, algunas de sus disposiciones deberan ser adaptadas.

1  En el mundo existen cerca de 1.500 tratados relativos a la doble tributacion (entre
dos Estados). Estos estan diseiados para reducir el riesgo de doble tributacion y el
desincentivo a las inversiones que se produce cuando los mismos ingresos son
gravables en dos estados. Estos convenios se refieren al impuesto subyacente, es
decir, al impuesto pagado por companias subsidiarias sobre utilidades respecto de
las cuales pagan dividendos.



Introduccion

Tipo de actividades de joint venture

Los Acuerdos Modelo CCI de Joint Venture Contractual (y los Acuerdos
Modelo CCI de Joint Venture Corporativo) estin disefados para una
cooperaciéon de mediano o largo plazo, en oposicién a operaciones de corto
plazo o actividades tnicas tales como la oferta y ejecucién de un contrato de
construccion. Los acuerdos no se refieren a un sector especifico de la economia,
y por lo tanto pueden usarse para una amplia gama de actividades incluyendo
produccion, distribucién, investigacion y desarrollo, exploraciéon de recursos
naturales, u operacion de instalaciones. Los usuarios de los acuerdos modelo
podran adaptar estos modelos a las necesidades de su cooperacion especifica.

Alcance universal

Los acuerdos modelo se redactaron sin referencia alguna a un ordenamiento
juridico particular, toda vez que hacer uso de un ordenamiento habria puesto en
riesgo su adaptacion al contexto de otro sistemay en muchos casos habria dado
lugar a dificultades para al menos una de las partes. Por lo tanto, se decidio
redactar acuerdos modelo que fueran compatibles con los principales
ordenamientos juridicos que probablemente tendrian aplicacion en relaciones
comerciales internacionales.

Opciones y plazos

Los acuerdos modelo prevén un marco legal general para una gran variedad de
situaciones. Cuando se usan para efectos de un tipo especifico de cooperacién,
debe tenerse cuidado en asegurar que los acuerdos expresen la intencién de las
partes correctamente. Antes de adoptar el texto de un acuerdo modelo en la
forma que esté redactado, se invita a las partes que lo negocian a que examinen
las disposiciones contractuales y decidan si las soluciones propuestas satisfacen
sus necesidades particulares.

A este respecto, los acuerdos modelo ofrecen varias opciones en algunas de sus
disposiciones. Estas opciones no reflejan un panorama completo de todas las
alternativas posibles, pero silas basicas. En los comentarios articulo por articulo
se hace mencién de otras posibles soluciones. Cuando se usa un acuerdo
modelo, las partes negociadoras deben tener presente que una opcién sélo se
aplicara si ésta se escoge especificamente. De lo contrario, serd aplicable el texto
del contrato sin la opcion.

En cuanto a plazos y periodos de tiempo, quienes redactaron los acuerdos modelo
han escogido lo que para ellos es la solucion mas adecuada; sin embargo, se
recomienda que las partes consideren sus propias exigencias y determinen si la
solucion que aparece en los acuerdos modelo se adapta a sus necesidades. En esta
guia se incluye una lista de verificacién de opciones y plazos.

Asesoria legal

Aunque se ha tenido sumo cuidado en considerar las diferencias entre los
distintos ordenamientos juridicos de manera que los acuerdos modelo puedan
ser usados en todos los paises, se recomienda que las partes obtengan asesoria
legal cuando hagan uso de un acuerdo modelo.
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ACUERDO MODELO CCI DE JOINT VENTURE CONTRACTUAL
(tres partes o mas)

Nota: los apartes de este acuerdo que se identifican como “opciones”
son vinculantes para las Partes solo si han sido especificamente
elegidos en cada caso.

entre

Parte 1
[Especifique para personas naturales: .......... {nombres y apellido}, ..........
{estado civil}, residente en .......... {direccion}, .......... {profesion}, ..........
{nacionalidad}, .......... {documento de identidad o nitmero de pasaporte} .|
[Especifique para sociedades: .......... {razon social}, .......... {forma legal (por
ejemplo, compariia de responsabilidad limitada), pais de constitucion, niimero de registro
mercantil}, con domicilio en .......... {direccion}, representada por ..........
{nombres y apellidos, direccion, cargo}.]

y
Parte 2

y
Parte 3

etc....
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Considerandos

Parte 1:

Parte 2:

Parte 3:

Se ocupa en [especifique el campo de actividad];

Cuenta con [mencione si uno o mds activos distintivos, habilidades,
know-how especifico o derechos de propiedad intelectual necesarios para su
actividad yfo para el Objeto del Joint Venture] que puede poner a
disposicion de la empresa coman;

tiene los siguientes objetivos [especifique los objetivos que esta Parte busca
alcanzar mediante el Joint Venture];

esta interesada en [describa el desarrollo que la Parte espera de este
Acuerdo; sus expectativas contractuales].

A la luz de sus actividades, capacidades y objetivos, segiin se describen arriba,
las Partes desean conjuntamente [especifique en términos generales la actividad que se
propone el Joint Venture)].

Teniendo en cuenta lo anterior, las Partes acuerdan lo siguiente:

Articulo 1

Definiciones contractuales

Los siguientes términos tendran los significados indicados a continuacion:

a)

f)

g

“Acuerdo”: este Acuerdo de Joint Venture Contractual y las
reformas, convenios y decisiones posteriores de la Junta de las
Partes respecto del Joint Venture y los derechos y obligaciones de
las Partes de conformidad con el mismo;

“Cuentas Anuales”: las cuentas anuales del Joint Venture segiin se
definen en el Articulo 9.3;

“Tribunal Arbitral”: el 6rgano de soluciéon de controversias previsto
en los Articulos 32.4 a 32.7, es decir, un tribunal arbitral, o las
cortes, si las Partes optan por dicha alternativa;

“Auditores”: los auditores externos del Joint Venture, que en
particular tienen el deber de auditar las cuentas (véase
Articulo 10);

“Activos Aportados”: el total de los aportes individuales hechos por
las Partes de conformidad con los Articulos 3.1 y 3.2;

“Bloqueo”: la imposibilidad en dos reuniones sucesivas (sea de las
Partes o del Comité de Gestion) de llegar a una decisiéon por razéon
de la inasistencia de una Parte (cuando se requiere una asistencia
minima) o la falta de acuerdo (segin se describe en mayor detalle
en el Articulo 30);

“Fecha de Salida”: la fecha en que se hace efectiva la exclusién o
retiro de una Parte (Articulo 18.4);

“Ano Fiscal”: un ano segtn se define en el Articulo 9.2;
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Articulo 2

j)

k)

q)

“Fuerza Mayor”: un Impedimento de Cumplimiento segin se
define en el Articulo 27;

“Perito Independiente”: el perito designado respecto de
controversias relativas a cuestiones de valoracion segin se define
en el Articulo 32.8;

“Joint Venture”: las Partes que colaboran conjuntamente para el
Objeto y actividades descritos en este Acuerdo;

“Acuerdo de Joint Venture”: véase “Acuerdo”;

“Comité de Gestion”: el 6rgano ejecutivo del Joint Venture (véase
Articulo 8);

“Junta de las Partes”: la principal autoridad del Joint Venture
(véase Articulo 7);

“Objeto del Joint Venture”: el objeto del Joint Venture segin se
define en el Articulo 2;

“Parte”: cada una de las Partes (bien una persona natural o una
sociedad) signatarias de este Acuerdo y aquéllas que se adhieran
posteriormente;

“Participacion en los Activos Aportados”: la proporcién en que una
Parte ha hecho aportes al Joint Venture (de conformidad con el
Articulo 3.1);

“Derechos a voto”: El nimero de votos correspondientes a una
Parte o la participacion de una Parte en el total de votos asignados
a las Partes (Articulo 7.5).

Objeto del Joint Venture

Bajo este Acuerdo, las Partes acuerdan unir sus recursos y esfuerzos, segin se
describe en los Articulos 3 y 5 siguientes, para:

Articulo 3
3.1

desarrollar [especifique];
explotar [especifique];
investigar [especifique];
producir [especifique];
distribuir [especifique].

[Complete 0 modifique la lista segiin se requiera. |

Aportes de las Partes

Las Partes del Joint Venture haran los siguientes aportes, en dinero,
bienes raices, propiedades personales — incluyendo maquinaria y herramientas —
propiedad intelectual, servicios, u otros aportes en especie (los “Activos
Aportados”) y han acordado su correspondiente Participaciéon en los Activos
Aportados asi:
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Participacion en los
activos aportados
(derechos a voto)

Valor

Parte Aportes (monto/moneda)

a) [especifigue]

b) [especifique]

c) lespecifigue]

[Complete la lista segiin se requiera. |

{Opcion: Las Partes del Joint Venture hardn los siguientes aportes, en dinero,
bienes raices, propiedades personales — incluyendo maquinaria y herramientas —
propiedad intelectual, servicios, u otros aportes en especie (los Activos Aportados):

Parte Aportes

a) [especifigue]

b) [especifigue]

c) [especifique]

[Complete la lista segiin se requiera. |

Los aportes de cada Parte se consideran equivalentes en valor y las Partes tienen la
misma Participacion en los Activos Aportados. }

3.2 El Comité de Gestién puede requerir aportes adicionales, sobre y por
encima de aquéllos efectuados en cumplimiento del Articulo 3.1, segin se
requiera para el desarrollo del Joint Venture o para enjugar sus pérdidas. Las
Partes (salvo acuerdo diferente de todas las Partes) haran tales aportes en
proporcién a su Participacion en los Activos Aportados segin el Articulo 3.1.

{Opcion: Un nuevo aporte en dinero o de otra manera podra exigirse mediante el
voto undnime de la Junta de las Partes, de conformidad con el Articulo 7.7
siguiente. }

3.3 Si una de las Partes objeta el requerimiento de aportes adicionales u
omite efectuar un aporte adicional fijado por el Comité de Gestioén {opcion: la
Junta de las Partes}, las demas Partes pueden efectuar el aporte de la Parte que lo
objeta o incumple. En ese caso, la Participacion en los Activos Aportados se
ajustard para tener en cuenta la diferencia de aportes y, si se han previsto
derechos a voto diferenciales en el Acuerdo, estos derechos se ajustardn en
consecuencia.

{Opcion 1: Una Parte que no pretenda o no esté en capacidad de efectuar un
aporte adicional decidido por el Comité de Gestion puede retirarse del Joint
Venture de conformidad con el Articulo 18.}
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{Opcion 2: Una Parte que objete el aporte adicional decidido por el Comité de
Gestion, u omita efectuarlo, se considerard en incumplimiento de sus obligaciones
segiin el Articulo 13 y puede ser excluida del Joint Venture de conformidad con el
Articulo 17.}

3.4 Cualquier controversia respecto de la valoraciéon de Activos Aportados no
monetarios (o un ajuste a la Participacién en los Activos Aportados bajo el
Articulo 3.3) se resolvera de conformidad con el Articulo 32, con las
valoraciones (o ajustes) las hara el Perito Independiente de conformidad con el
Articulo 32.8.

Articulo4  Responsabilidad por aportes

4.1  Cada una de las Partes declara y garantiza que los aportes descritos en el
Articulo 3y en los Acuerdos Auxiliares pertinentes:

a) Estan a su libre disposicién y tiene derecho a aportarlos al Joint
Venture para el uso acordado;

b) Son de la calidad descrita; y

) Pueden ser usados para los efectos y por el término de duracién
previstos en el aporte o derivados del mismo.

4.2 Siel uso de todo o parte de un aporte por parte del Joint Venture se ve
sustancialmente restringido o se torna imposible por razén de defectos,
reclamos de terceros u otras razones que se deban a una falta de la Parte
aportadora, la Parte aportadora reemplazard el aporte y entregara al Joint
Venture otros aportes que satisfagan, tanto como sea posible, las necesidades
del Joint Venture para las que se pretende el aporte. La omisién de reemplazar
dicho aporte serd tratada como un Incumplimiento de Obligaciones segin el
Articulo 13.2. El aporte de reemplazo sera tratado como un aporte y todas las
declaraciones y garantias se aplicardn a éste, tal como se aplicaban al aporte
reemplazado.

4.3 Si el valor del aporte de reemplazo es diferente a aquel del aporte
reemplazado y no puede efectuarse un aporte de reemplazo de igual valor, la
Participacion en los Activos Aportados, segiin aparece en el Articulo 3.1 o segiin
sea acordada para los efectos del Joint Venture, se ajustara mediante acuerdo de
las Partes o, a falta de dicho acuerdo, segiin lo valore el Perito Independiente
segun el Articulo 32.8; siendo entendido que, sin importar el valor estimado del
aporte de reemplazo, se preverd un aumento en la Participacién en los Activos
Aportados sélo si las demas Partes prestan su consentimiento a ello.

4.4 La Parte aportadora compensara al Joint Venture las pérdidas y danos
sufridos como resultado de cualesquiera defectos en los aportes y cualesquiera
restricciones que afecten su uso contrariando las declaraciones y garantias de
esa Parte. Dicha Parte indemnizara al Joint Venture en contra de reclamos de
terceros si el uso de los aportes interfiere con sus derechos, contrariando las
declaraciones y garantias del Articulo 4.1 y del Acuerdo Auxiliar pertinente.

Articulo5 Compromisos técnicos o comerciales de las Partes

5.1  Las Partes acuerdan respectivamente cumplir los siguientes compromisos
técnicos o comerciales en relacion con las actividades del Joint Venture:
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a) La Parte 1 ... [especifique].

b)  La Parte 2 ... [especifique].

c)  LaParte 3 ... [especifique].

[Complete la lista de compromisos segiin se requiera. ]
5.2 El cumplimiento de los compromisos técnicos o comerciales sera
adicional a cualesquiera aportes en especie que deban efectuarse bajo el

Articulo 3. Tales compromisos técnicos o comerciales se cumpliran sin costo
alguno {opcion: en los términos, incluyendo pago, que aprucbe el Comité de Gestion}.

5.3 Cada una de las Partes empleara el cuidado y la destreza razonable en el
cumplimiento de tales compromisos técnicos o comerciales.

5.4 La falla de una de las Partes en el cumplimiento de sus compromisos
técnicos o comerciales serd tratada como un Incumplimiento de Obligaciones
de conformidad con el Articulo 13.

Articulo 6  Organizacion y gestion
El Joint Venture estard manejado por:

a) La Junta de las Partes; y

b) El Comité de Gestién.

Articulo 7 Junta de las Partes
7.1  LaJunta de las Partes es la principal autoridad del Joint Venture.
7.2 La Junta de las Partes tiene la facultad intransferible de adoptar las
siguientes decisiones:
a) Cambiar el Objeto del Joint Venture;
b)  Definir la estrategia y las metas comunes;
c¢)  Designacion y remocién del Comité de Gestion y los Auditores;
d)  Designar y remover Comités ad hoc;
e)  Aprobar las cuentas anuales;

f) Admitir nuevas Partes, reemplazar Partes, excluir una Parte,
aceptar el retiro de una Parte;

g)  Adquirir intereses en otras companias o adquirir activos que deban
ser propiedad conjunta del Joint Venture;

h)  Nuevas alianzas; y

i) Terminar el Joint Venture.

7.3 La Junta de las Partes puede ser convocada por cualquier Parte, dando
para ello aviso previo a las demas Partes con por lo menos dos semanas de
antelacion a la reunién. El aviso incluird el Orden del Dia de la reunién,
especificando los puntos a ser decididos en la reunién. Cada una de las Partes
puede agregar puntos adicionales notificando a las demas Partes.
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7.4  LaJunta de las Partes solo puede llevarse a cabo si todas las Partes asisten
o estan representadas.

{Opcion 1: prever un quérum (exigencia de asistencia minima). }

{Opcion 2: no hay requisitos de asistencia o representacion de las Partes. }

Las Partes pueden asistir a las Juntas de las Partes por medios electrénicos,
incluyendo teléfono y videoconferencia, siempre que se tomen precauciones
para asegurar la comunicacién continua durante la reunién.

7.5  Los Derechos a Voto son proporcionales a la Participaciéon en los Activos
Aportados de las Partes.

{Opcion: cada una de las Partes tiene un voto. }

7.6 Cada una de las Partes puede hacerse representar por otra Parte o por un
tercero, siempre que se presente un poder por escrito (el cual puede incluir
correo electrénico).

7.7  Las decisiones que produzcan un cambio en el Objeto del Joint Venture,
o en los derechos y/o deberes contractuales de las Partes, requieren unanimidad
de todas las Partes, salvo indicacién al contrario en el presente Acuerdo.

{Opcion: mayoria calificada por definir, por ejemplo dos terceras partes. }

7.8  Las demas decisiones requieren la mayoria de los Derechos a Voto.

{Opcion 1: la mayoria se calculard mediante referencia a los Votos de todas las
Partes asistentes o representadas. }

{Opcion 2: mayoria calificada por definir, por ejemplo dos terceras partes; o
unanimidad requerida. }

7.9  Se llevaran Actas de las Juntas de las Partes. Las Actas deben reflejar
todas las decisiones adoptadas. Estas Actas se enviardn a cada una de las Partes
dentro de un periodo de dos semanas después de la reunion.

Articulo 8 Comité de Gestion

8.1  Lagestion del Joint Venture esta en cabeza de un Comité de Gestion, que
incluye representantes de cada una de las Partes. Los miembros del Comité de
Gestion son designados por la Junta de las Partes para periodos de un afno. Su
periodo puede renovarse.

{Opcion 1: encargar la gestion del Joint Venture a una Parte Gestora.}

{Opcion 2: encargar la gestion del Joint Venture conjuntamente a todas las
Partes. }

{Opcion 3: encargar la gestion del Joint Venture a uno o mds terceros. }

8.2 El Comité de Gestion es responsable de todas las actividades necesarias
para la operacion del Joint Venture, siempre que estas actividades no estén
reservadas a la Junta de las Partes bajo el Articulo 7.2 o que no estén de otra
manera delegadas de conformidad con este Acuerdo, en especial por virtud de
un compromiso técnico o comercial de una Parte en particular, de conformidad
con el Articulo 5. Las actividades necesarias para la operaciéon del Joint Venture
incluyen:
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a) Representacion del Joint Venture (por ejemplo, en relaciones con
los clientes y proveedores);

b)  Facturaciéon y recaudacion de pagos;

9) Contabilidad;

d) Estudios de mercado y comunicacion;

e) Planificacién y coordinacién de produccién.

[Complete la lista de actividades segiin se requiera. |

8.3 El Comité de Gestion puede delegar todo o parte del manejo diario en
una u otra de las Partes {opcion: o a un tercero}, en términos individuales o
colectivos. EI Comité de Gestién informard a la Junta de las Partes acerca de
dicha delegacion.

8.4 LaJuntade las Partes puede, en cualquier momento, remover una o todas
las personas encargadas de la gestion del Joint Venture.

8.5 La Junta de las Partes decidird la remuneracion (si la hubiere) de las
personas encargadas de la gestién del Joint Venture.

8.6  El Comité de Gestion se reunira con la frecuencia que lo requieran los
asuntos del Joint Venture, o a peticién de una de las Partes o de uno de sus
miembros.

8.7 El Comité de Gestion puede adoptar decisiones sélo si todos los
miembros asisten o estan representados.

{Opcion: fijar un quérum participativo en lugar de exigir la presencia de todo el
Comité de Gestion. }

Con el consentimiento de todos los miembros del Comité de Gestion, pueden
adoptarse decisiones validas mediante intercambio de correspondencia
(incluyendo fax) o por correo electrénico.

Los miembros del Comité de Gestion pueden asistir a las reuniones del Comité
de Gestién por medios electrénicos, incluyendo teléfono y videoconferencia,
siempre que se tomen precauciones para asegurar la comunicacién continua
durante la reunion.

8.8  Las decisiones del Comité de Gestion se adoptaran por la mayoria de
votos de todos los miembros, incluyendo aquéllos que no asistan.

{Opcion 1: mayoria de los votos de los miembros asistentes.}

{Opcion 2: decisiones undnimes. }

8.9 La persona que presida el Comité de Gestion serd designada por los
miembros del Comité de Gestion {opcion: designada por [especifique Partes]}.
Salvo indicacién al contrario dentro del presente Acuerdo, la persona que
presida no tendra {opcion: tendri} un segundo voto o voto decisivo.
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8.10 Se llevaran Actas de las reuniones del Comité de Gestion. Estas deben
reflejar las decisiones adoptadas.

Articulo9 Cuentas

9.1 El Joint Venture llevard cuentas con sujeciéon a las leyes y
reglamentaciones aplicables en su domicilio comercial principal. Los libros de
cuentas y registros se conservardn en ese lugar en forma accesible para las
Partes.

9.2 El periodo contable serd el afio que de acuerdo con el calendario
Gregoriano, termina el 31 de diciembre de cada afio (el “Afno Fiscal”).

9.3 A mas tardar tres meses después de la terminacion de cada Ano Fiscal, el
Joint Venture preparara las Cuentas Anuales, incluyendo el balance general del
Joint Venture a la terminacién del Afio Fiscal y el estado de utilidades y
pérdidas para el Ano Fiscal.

Articulo 10 Auditores

10.1 Los Auditores del Joint Venture seran independientes de las Partes y de
los miembros del Comité de Gestion.

10.2 Los Auditores serdn designados por la Junta de las Partes por un Ao
Fiscal con posibilidad de renovacién afio a ano.

10.3 Los Auditores verificaran la exactitud de las Cuentas Anuales y
prepararan un reporte para ser presentado a la Junta de las Partes.

Articulo 11 Representacion

11.1 El Joint Venture estara representado en sus negociaciones con terceros
por cualquier miembro del Comité de Gestion.

{Opcion: por dos miembros del Comité de Gestion que actiien conjuntamente. }

11.2 Los compromisos adquiridos en nombre del Joint Venture por un
miembro {opcion: dos miembros} del Comité de Gestion vincularan a las Partes,
siempre que los miembros hayan especificado que acttan por, y en nombre del
Joint Venture y que el compromiso se encuentre comprendido dentro del
Obijeto del Joint Venture.

11.3 Las Partes no quedan obligadas con terceros por actos realizados por los
miembros del Comité de Gestién por fuera de sus facultades de representacion
o por actos de personas distintas de los miembros del Comité de Gestion (salvo
que las Partes hayan ratificado expresamente tales actos paral Joint Venture o
hayan creado o dado a entender al tercero la apariencia de dicha facultad de
representacion). La Parte u otra persona que actie sin o por fuera de tales
facultades quedard obligada en forma exclusiva ante el tercero y sera
responsable por cualquier perjuicio causado al Joint Venture, a las Partes y/o a
terceros.

11.4 Cuando se remueva a un miembro del Comité de Gestién, su autoridad
legal para obligar al Joint Venture terminara de alli en adelante.
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Articulo 12 Responsabilidad

12.1 Salvo indicacién al contrario de la ley que rige el Joint Venture, las Partes
serdin solidariamente responsables ante terceros por cualquier deuda,
compromiso u otra obligacion del Joint Venture.

12.2 Entre las Partes, cada Parte asumira las obligaciones del Joint Venture en
forma proporcional a su Participacion en los Activos Aportados segin el
Articulo 3.1, salvo indicacion al contrario de este Acuerdo.

12.3 La Parte a quien se le pretenda exigir una obligacién del Joint Venture
notificara a las demas Partes y al Comité de Gestién y procedera segtn lo ordene
el Comité de Gestion. Dicha Parte sera indemnizada sin retraso por las demas
Partes en proporcion a la Participacion en los Activos Aportados que cada una
tenga, por cualquier pérdida y gasto que pudiera tener que asumir por cuenta
del Joint Venture.

12.4 La responsabilidad de una Parte recientemente admitida o de una Parte
que haya salido del Joint Venture se rige por los Articulos 16 a 21 siguientes.

12.5 Cada una de las Partes sera responsable tnica por los tributos pagaderos
respecto de su participacion en las utilidades del Joint Venture. Nada de lo
contenido en este Articulo 12 afectara este principio.

{Opcion (agregar): Cada una de las Partes indemnizard sin retraso a cualquier
otra Parte que deba pagar a una autoridad tributaria cualesquiera impuestos
atribuibles a la proporcion de utilidades del Joint Venture correspondiente a

aquélla. }

Articulo 13 Incumplimiento de obligaciones

13.1 Una Parte que haya fallado en el cumplimiento de sus obligaciones bajo
este Acuerdo en debida forma, podrad ser notificada por el Comité de Gestion
acerca de este incumplimiento y serd invitada a subsanarlo dentro de un periodo
de tiempo razonable fijado por el Comité de Gestion {opcidn: especifique un periodo
durante el cual deba subsanarse el incumplimiento}. Para estos efectos, los
representantes de la Parte incumplida ante el Comité de Gestion no contaran
como miembros. Si la Parte omite subsanar el incumplimiento dentro del periodo
fijado, Dicha Parte puede ser excluida de conformidad con el Articulo 17.

13.2 En todos los casos, la Parte que haya fallado en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Acuerdo en debida forma serd responsable ante las demas
Partes por los perjuicios que resulten de su incumplimiento.

13.3 Cuando una Parte o el Joint Venture estén en mora en cuanto a una
obligacién de pago, el monto en mora generara intereses a la tasa promedio que
esté pagando por préstamos el Joint Venture durante el periodo de mora. Si
dicha tasa promedio no puede fijarse, la tasa sera la tasa comercial disponible
para préstamos tomados por las Partes del Joint Venture {opcion: indique la tasa
de una institucion en el pais del Joint Venture, como por ejemplo x puntos por encima de la
tasa de descuento del Banco Central}. En el evento de controversia acerca de la tasa
aplicable, ésta sera determinada por el Perito Independiente segiin lo previsto
en el Articulo 32.8, teniendo en cuenta los costos que la mora de una Parte
cause al Joint Venture o los ahorros que el Joint Venture logre al demorar el

pago.
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Articulo 14 Participacion en utilidades y pérdidas

14.1 Cada una de las Partes participa en las utilidades y pérdidas del Joint
Venture en proporcién a su Participacion en los Activos Aportados.

{Opcion: Todas las Partes tendrdn una participacion igual en las utilidades y
pérdidas del Joint Venture. Si se escoge esta opcion, deberdn revisarse las
referencias hechas en este Acuerdo Modelo a la “Participacién en los Activos
Aportados” y, cuando sea del caso, adaptarse.}

14.2 Salvo que la Junta de las Partes decida lo contrario, la participacion en las
utilidades se pagara 30 (treinta) dias después de la aprobacién de las Cuentas
Anuales auditadas, pero a mas tardar seis meses después de la terminacion del
Ano Fiscal. La Junta de las Partes decidira si una Parte puede recibir un adelanto
respecto de su participacion en las utilidades.

14.3 La participacion en las pérdidas del Joint Venture se liquidara de acuerdo
con las disposiciones sobre aportes adicionales (Articulo 3.2), siendo entendido
que, en cualquier momento, el Comité de Gestién puede requerir aportes
adicionales para compensar pérdidas que hayan ocurrido.

14.4 La participacion en las utilidades y pérdidas de una Parte recientemente
admitida o de una Parte que ha dejado el Joint Venture se rige por los Articulos
16 a 21 siguientes.

Articulo 15 Acceso a informacion

15.1 Cada una de las Partes tiene derecho a estar informada de las actividades
comerciales del Joint Venture.

15.2 Especificamente, cada una de las Partes tiene derecho a acceder a las
Actas de la Junta de las Partes y a las Actas de las reuniones del Comité de
Gestion y puede solicitar copias de las mismas.

15.3 Una Parte puede también solicitar que se le brinde acceso a las cuentas y
registros del Joint Venture, incluyendo los documentos legales por los cuales se
crean derechos y obligaciones del Joint Venture. El Comité de Gestién puede
reglamentar este acceso para evitar perturbaciones en el ordenado manejo de los
negocios del Joint Venture.

Articulo 16 Nuevas Partes

16.1 La admision de una nueva Parte en el Joint Venture requiere la
aprobacién de todas las Partes. La admision esté (salvo acuerdo en contrario de
todas las Partes) sujeto a que la nueva Parte acepte incondicionalmente por
escrito todos los términos del presente Acuerdo de Joint Venture.

16.2 Los aportes iniciales de la nueva Parte, su valor y la Participacién en los
Activos Aportados se determinaran en el convenio relativo a su admision. El
Articulo 3.1 se aplicara a tales aportes iniciales. Una vez admitida, la nueva
Parte tendra las mismas obligaciones respecto de aportes adicionales que las
demas Partes.
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16.3 Salvo indicacién al contrario en el convenio relativo a la admision, la
nueva Parte tendra los mismos derechos y obligaciones de las Partes respecto del
Joint Venture.

16.4 Salvo indicaciéon al contrario en el convenio relativo a la admision, el
ingreso de la nueva Parte se hara efectivo para efectos de la participacion
financiera en el Joint Venture a comienzos del Afo Fiscal siguiente a su
admision.

Articulo 17 Exclusion de una Parte

17.1 Salvo por lo dispuesto en el Articulo 17.6 siguiente, la exclusién de una
Parte del Joint Venture requiere una decision undnime de las demas Partes y
puede decidirse imicamente en los siguientes casos:

a) Si una Parte, debidamente notificada de conformidad con el
Articulo 13.1, no ha subsanado un incumplimiento dentro del
periodo fijado;

b)  Sise presenta un cambio de importancia en el control o propiedad
de la Parte (Articulo 24); o

c) Si una Parte ha sido excusada de cumplir con fundamento en
razones de Fuerza Mayor por un periodo mayor al periodo
especificado en el Articulo 27.3.

17.2 Cuando se presenta una causa de exclusion, el Comité de Gestion o
cualquiera de las Partes puede dar aviso a la Parte en cuestién, con copia a las
demas Partes, indicando el fundamento de la exclusién e invitindola a
presentar, dentro de un periodo razonable {opcidn: especifique un periodo durante
el cual la Parte puede presentar las razones para objetar} las razones que tiene para
objetar la exclusion. Sino se da dicho aviso dentro de los tres meses siguientes al
momento en que se presenta la causa de exclusion, las demés Partes no pueden
servirse de dicha causa (sin perjuicio de un derecho de exclusién posterior por
causa similar).

17.3 Al vencimiento del periodo fijado de conformidad con el Articulo 17.2, el
Comité de Gestion o una de las Partes puede convocar a la Junta de las Partes
para efectos de excluir a la Parte notificada. La Parte cuya exclusion se propone
tendra el derecho de asistir a la reunién y presentar su posicion pero no tendra
derecho a participar en el voto de la exclusion.

17.4 La exclusion se hace efectiva en la fecha de la reunién en que ha sido
decidida por las demas Partes o en una fecha posterior especificada en la
decision. En la fecha efectiva de la exclusion, la Parte excluida deja de ser una
Parte.

17.5 La decision de exclusiéon no puede revisarse mediante el tramite del
Articulo 32. Sin embargo, si en dicho tramite se encuentra que la exclusion es
equivocada, la Parte excluida puede reclamar compensacion por el lucro cesante
y/u otros perjuicios causados a esa Parte como resultado de su expulsién
equivocada.

{Opcion: La decision de exclusion estd sujeta a revision bajo el tramite del
Articulo 32. Si el Tribunal Arbitral concluye que la exclusion fue equivocada, éste
pucede decidir que la Parte excluida sea readmitida al Joint Venture y sea tratada
como si nunca hubiera salido.}
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17.6 La quiebra de una Parte o cualquier otro acto por parte de una corte u
otra autoridad publica que restrinja sustancialmente la capacidad de esa Parte
respecto de sus derechos y obligaciones en el Joint Venture dara lugar a la
exclusion automatica de esa Parte, efectiva en el dia anterior al acto por el que se
establece la restriccion. Para estos efectos, no se requerird una decision de
exclusion. De todas maneras, la exclusion sera certificada por el Comité de
Gestion.

{Opcion: omita este pdrrafo completamente, asi como la referencia al mismo en el
Articulo 17.1.}

17.7 Cuando se excluya a una Parte, el Joint Venture continuard entre las
Partes restantes en la forma que determine la Junta de las Partes.

Articulo 18 Retiro de una Parte

18.1 Una Parte puede retirarse del Joint Venture dando para ello un aviso
escrito a las demas Partes con por lo menos tres meses de antelacién a la
terminacion del Ano Fiscal.

18.2 Dentro de los 30 (treinta) dias siguientes al recibo del aviso bajo el
Articulo 18.1, el Comité de Gestion o una mayoria de las Partes restantes puede
objetar el retiro. En el evento de objecion, se llevara a cabo una Junta de las
Partes en la cual se discutira lo relativo al retiro.

18.3 Si el retiro implica riesgos que causen serias dificultades al Joint Venture,
las Partes restantes pueden diferir el retiro por no mas de un ano. La decisiéon de
dicho aplazamiento sera adoptada por una Junta de las Partes en que la Parte
que se retira serd escuchada pero en la cual ésta no tendra voto. La decisién no
estd sujeta a revision. Sin embargo, la Parte que se retira tendra derecho a
compensacion por lucro cesante y/u otros perjuicios que se causen a dicha Parte
si, en opinion del Tribunal Arbitral bajo el Articulo 32, el aplazamiento no
estaba justificado bajo las circunstancias y caus6 danos a la Parte que se retira.

18.4 Salvo acuerdo en contrario de las Partes, el retiro sera efectivo al
momento indicado en el aviso de la Parte que se retira o, en caso de
aplazamiento, al vencimiento del periodo de aplazamiento. En la fecha efectiva,
la Parte que se retira deja de ser Parte.

18.5 Cuando una Parte se retira, el Joint Venture continuara con las Partes
restantes en la forma que determine la Junta de las Partes.

Articulo 19 Monto adeudado a una Parte que salga del Joint Venture

19.1 Dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la exclusiéon o
retiro se han hecho efectivos (la “Fecha de Salida”), las demas Partes prepararan
estados financieros (balance general y estado de ingresos), a la Fecha de Salida.
Con base en tales estados, las demas Partes especificaran en su opinién el valor
justo de mercado del Joint Venture, el cual sera fijado como valor de una
empresa en marcha. Este valor sera revisado por los Auditores del Joint Venture.
Al establecer el valor justo de mercado del Joint Venture, se tendra en cuenta
una reduccién en el valor del Joint Venture resultante de la salida de la Parte
que deja el Joint Venture.

{Opcion: valoracion de los activos netos del Joint Venture por su valor en libros. }
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19.2 La Parte que deja el Joint Venture tendra derecho a recibir una parte del
valor fijado, que sea proporcional a su Participacién en los Activos Aportados.

19.3 El monto adeudado a la Parte que deja el Joint Venture le serd pagado
dentro de los seis meses siguientes a la Fecha de Salida, mas intereses a la tasa
especificada en el Articulo 13.3 contados a partir de la Fecha de Salida. Si este
pago causa dafos severos a las finanzas del Joint Venture, dicho pago puede
aplazarse, en esa medida, por un periodo razonable no mayor a dos afos,
siempre que se hagan pagos por cuotas en intervalos razonables decididos por el
Comité de Gestion, compatibles con los recursos financieros del Joint Venture.

19.4 Una Parte puede solicitar que los estados financieros de conformidad con
el Articulo 19.1 (y la valoracién del Joint Venture con base en los mismos), y las
condiciones para pagos por cuotas de conformidad con el Articulo 19.3 sean
revisados y, cuando se requiera, verificados por un Perito Independiente de
conformidad con el Articulo 32.8.

19.5 Nada de lo dispuesto en el Articulo 19 afectara un reclamo que las demas
Partes puedan tener en contra de la Parte que sale del Joint Venture, por razén
de perjuicios por incumplimiento de sus obligaciones.

Articulo 20 Reclamo para la devolucion de aportes distintos a dinero

20.1 Una Parte que tenga un interés justificado en un aporte de activos
especifico, que haya hecho en una forma distinta a dinero, puede solicitar que,
al dejar el Joint Venture, este aporte le sea devuelto, acreditando el valor del
aporte segin se avalda en el estado financiero de acuerdo con el Articulo 19.1
contra el monto adeudado de acuerdo con el Articulo 19.3.

20.2 Si dicho aporte es necesario en opinién del Comité de Gestion para la
continuidad de la operacion, el Joint Venture puede retenerlo para usarlo sin
exceder el nivel de uso hecho previamente y durante el periodo que
razonablemente se requiera para encontrar o desarrollar un sustituto. En ese
caso, el Joint Venture pagara la compensacion adecuada por continuar con el
uso, bien sea en una suma dnica o por cuotas.

20.3 Las decisiones del Joint Venture respecto de un reclamo frente a un
aporte especifico de activos pueden ser revisadas por el Tribunal Arbitral de
acuerdo con el Articulo 32.4. La valoracién del aporte y la compensacién por la
continuacion en el uso por parte del Joint Venture pueden ser remitidas para
determinacion por parte del Perito Independiente de acuerdo con el
Articulo 32.8.

20.4 El presente Articulo se aplicard mutatis mutandis a los derechos
contractuales otorgados al Joint Venture por la Parte que sale del Joint Venture.

Articulo 21 Responsabilidad de la Parte que sale del Joint Venture por
deudas incurridas o reveladas después del retiro
o0 exclusion

21.1 La Parte retirada o excluida no serd responsable por deudas incurridas
después de salir del Joint Venture.
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21.2 Una Parte que salga del Joint Venture contintia responsable por un
periodo de dos anos a partir de la Fecha de Salida por deudas no reveladas que
se hayan causado mientras ésta era una Parte.

Articulo 22 Reemplazo de una Parte

22.1 Una Parte puede informar a las demas Partes mediante aviso escrito con
por lo menos tres meses de antelacién a la terminacién de un Ano Fiscal, acerca
de su intencion de ser reemplazada por un tercero.

22.2 Este reemplazo esta sujeto a aprobacion de las demas Partes.
{Opcion: mayoria calificada.}

El reemplazo puede sujetarse a condiciones o garantias por la Parte
reemplazada.

22.3 Siserechaza el reemplazo, la Parte que lo solicita puede retirarse del Joint
Venture. Las disposiciones del Articulo 18 se aplicaran.

22.4 Si el reemplazo se aprueba, éste sera efectivo al comienzo del siguiente
Ano Fiscal. La Parte reemplazante no sera tratada como una nueva Parte sino
que serd tratada, en todo sentido, como si hubiera sido una Parte en lugar de la
Parte reemplazada. Con sujecién a cualesquiera obligaciones o garantias que
deban continuar a su cargo, segin se prevea en los términos del reemplazo, la
Parte reemplazada dejara de ser una Parte en la fecha efectiva. Esta no tendra
reclamo alguno contra las demas Partes.

Articulo 23 Muerte de una Parte

23.1 En el evento de muerte de una Parte, las demas Partes pueden decidir
unanimemente continuar el Joint Venture con aquellos herederos que soliciten
la continuacién y que acepten incondicionalmente por escrito los términos del
presente Acuerdo de Joint Venture.

{Opcion 1: decision por una mayoria absoluta/calificada de las Partes de
continuar el Joint Venture con los herederos que presten su consentimiento y
acepten incondicionalmente por escrito todos los términos del presente Acuerdo de
Joint Venture, cuyos votos se contardn por cabeza/en proporcion a la Participacion
en los Activos Aportados. }

{Opcion 2: continuacion automdtica del Joint Venture con los herederos que
presten su consentimiento y acepten incondicionalmente por escrito todos los
términos del presente Acuerdo de Joint Venture.}

Salvo indicacién al contrario en el acuerdo con los herederos que ingresen al
Joint Venture en reemplazo de la Parte fallecida, los herederos que ingresan
indemnizaran y mantendran indemne al Joint Venture en contra de reclamos
por parte de una persona que derive derechos de la Parte fallecida.

23.2 Afalta de acuerdo sobre el reemplazo de la Parte fallecida por parte de sus
herederos, la sucesion de la Parte fallecida serd tratada como una Parte que sale
del Joint Venture y se aplicaran las disposiciones de los Articulos 19 a 21, en lo
pertinente.
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Articulo 24 Cambio en el control de una Parte del Joint Venture

24.1 Una Parte que sea una persona juridica debe informar de inmediato a las
demas Partesy al Comité de Gestion acerca de cualquier cambio de importancia
en su control o propiedad.

24.2 En el evento de dicho cambio, las demas Partes pueden decidir excluir del
Joint Venture a la Parte en cuestion, de conformidad con el Articulo 17.

Articulo 25 Terminacion del Joint Venture

25.1 El Joint Venture termina:

a)
b)

<)

Cuando se logra su Objeto;
Cuando el logro de su Objeto se torna imposible; o

Por decisién unanime de las Partes.

{Opcion: considere agregar las siguientes causales para terminar el Joint Venture:

d)
¢)
)

g)

En caso de muerte, retiro o quiebra de una o mds Partes;
Por vencimiento de la duracion del Joint Venture;

Mediante terminacion unilateral del Acuerdo por una de las Partes
[especifique los requisitos;

Por decision del Tribunal Arbitral de disolver el Joint Venture con base en
justa causa de disolucion. }

25.2 El Joint Venture se liquidara después de su terminacién. En tal sentido,
las Partes adoptaran las siguientes medidas en particular:

a)

b)

d)

Terminar todas las relaciones legales del Joint Venture con
terceros;

Vender los activos del Joint Venture al mejor precio posible; una
Parte que tenga interés justificado en la devolucién de un aporte
que haya efectuado en forma distinta a dinero, tendra el derecho
de primera opcién para readquirir este aporte por su valor de
mercado;

Saldar las deudas del Joint Venture;

Cuando sea del caso, reembolsar los préstamos hechos por las
Partes.

25.3 A la terminacién de la liquidacion, cualquier remanente de efectivo serd
repartido entre las Partes de acuerdo con su Participaciéon en los Activos

Aportados.

25.4 Silaliquidacion del Joint Venture resulta en deudas insolutas adeudadas
por el Joint Venture, las Partes las asumirdn en proporcion a su Participacién en
los Activos Aportados.
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Articulo 26 Excesiva Onerosidad (hardship)

26.1 Si se presentan eventos que no hayan sido contemplados por las Partes y
que alteren fundamentalmente el equilibrio del presente Acuerdo, poniendo
una carga excesiva sobre una las Partes en el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, esa Parte tendra derecho a solicitar la revision de este Acuerdo.

26.2 La solicitud de revision se dirigird a las demas Partes y al Comité de
Gestion. En la misma se indicaran los fundamentos en que se sustenta.

26.3 En respuesta a dicha solicitud, las Partes consultaran con miras a revisar
el Acuerdo con base en la equidad, de manera que ninguna de las Partes sufra un
perjuicio o carga excesivos.

26.4 Si las Partes no pueden llegar a un acuerdo sobre la revisién solicitada,
cualquiera de las Partes puede acudir al tramite previsto en los Articulos 32.2 y
32.3, y al arbitraje de conformidad con el Articulo 32.4 a 32.7. El Tribunal
Arbitral tendr4 la facultad de hacer una revisién de este Acuerdo si lo encuentra
justo y equitativo bajo las circunstancias.

Articulo 27 Exoneracion de cumplimiento y responsabilidad en caso
de impedimento para cumplir (fuerza mayor)

27.1 El incumplimiento de una Parte se excusa si esa Parte prueba que el
incumplimiento se debe a un impedimento fuera de su control y que,
razonablemente, dicho impedimento no podria haberse tenido en cuenta al
momento de la firma del Acuerdo ni sus consecuencias haberse evitado o
superado (“un Impedimento de Cumplimiento”).

27.2 Salvo indicacién al contrario en el presente Acuerdo, un Impedimento de
Cumplimiento dentro del significado del Articulo 27.1 no incluye falta de
autorizacion, licencia, o permiso de residencia o ingreso, o falta de una
aprobacién necesaria para la ejecucién del Acuerdo y que requiera ser emitida
por una autoridad publica de cualquier naturaleza en el pais de la Parte que
busca excusar el incumplimiento.

27.3 Cuando el impedimento es solo temporal, la excusa para el
incumplimiento tendra efecto para ese periodo segiin sea razonable, teniendo
en cuenta el efecto del impedimento sobre la ejecuciéon del Acuerdo por esa
Parte.

27.4 La excusa para el incumplimiento tiene efecto desde el momento del
impedimento.

27.5 La Parte que omita cumplir por razén de ese Impedimento de
Cumplimiento debe dar aviso a las demas Partes y al Comité de Gestién acerca
del impedimento y de su efecto sobre la capacidad de cumplir de esa Parte. Silas
demas Partes no reciben el aviso dentro de un tiempo razonable después de que
la Parte que deja de cumplir conoce o debe haber conocido el impedimento, la
Parte incumplida es responsable por los perjuicios que resulten de dicho no
recibo.

27.6 Tan pronto como se haya dado el aviso de acuerdo con el Articulo 27.5,
las Partes consultaran acerca de las consecuencias para las operaciones del Joint
Venture, de ser necesario llevando a cabo una Junta de las Partes. Las Partes
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hardn sus mejores esfuerzos por superar cualesquiera obsticulos a las
actividades del Joint Venture que puedan resultar del incumplimiento
excusado. Dicha excusa no exonera a la Parte en cuestién de su obligacién de
asumir su parte en los compromisos financieros que puedan ser necesarios para
superar el obstaculo.

27.7 Nada de lo dispuesto en este Articulo impide a una Parte ejercer un
derecho (bajo cualesquiera otras disposiciones de este Acuerdo) de terminar el
Acuerdo o perseverar en su ejecucién o pedir intereses sobre dineros adeudados.

Articulo 28 Activos intangibles y/o derechos de propiedad intelectual

28.1 El aporte de activos intangibles y/o derechos de propiedad intelectual por
una Parte relativos a desarrollos técnicos, patentes, signos distintivos o
disposicion de elementos visuales (“get-ups”), marcas, software u otras obras de
autores se hara mediante transferencia de la propiedad y titulo o mediante
contratos de licencia (segtin lo acordado por las Partes en o antes de la firma de
este Acuerdo).

[Adjunte cualquier contrato de licencia que se haya celebrado antes del presente
Acuerdo de Joint Venture. |

{Opcion (agregar): Los términos de un contrato de licencia celebrado en o antes
de la suscripcion del presente Acuerdo de Joint Venture se adjuntan como Apéndice
[2] y se aplicardn respecto del aporte de [especificar Parte] de los activos
intangibles y/o derechos de propiedad intelectual alli descritos. }

28.2 Los activos intangibles o derechos de propiedad intelectual relativos a los
mismos (sean registrables o no) desarrollados, creados o adquiridos después de
la fecha del presente por una o varias Partes dentro del marco de las actividades
del Joint Venture o para efectos del Joint Venture pasardn a ser propiedad
conjunta de todas las Partes. El registro de tales derechos se hard conjuntamente
en nombre de todas las Partes.

28.3 El uso de los derechos de que trata el Articulo 28.2, por fuera de las
actividades del Joint Venture, estara sujeto a acuerdos celebrados en nombre del
Joint Venture con aprobaciéon del Comité de Gestién. A peticion de ellas, las
Partes tendran preferencia para celebrar tales acuerdos.

Articulo 29 Deber de promover los intereses del Joint Venture y no
competir con éste

29.1 Este Acuerdo se celebra con el objeto de promover los intereses comunes
de las Partes en el campo del Joint Venture. Cada una de las Partes empleara sus
mejores esfuerzos en promover y proteger los intereses del Joint Venture.

29.2 Las Partes, en la busqueda de sus respectivos derechos e intereses,
deberan tener en cuenta su interés comun en el Joint Venture y sus actividades.
En particular, cada Parte se compromete a abstenerse de cualquier actividad
personal, comportamiento o medidas que pudieran competir y/o ser de otra
manera perjudiciales para los intereses del Joint Venture.

{Opcion (agregar como Articulo 29.3): Al retiro, reemplazo o exclusion de una
Parte del Joint Venture, la Parte que sale continuard bajo la obligacion de no
competir con las actividades del Joint Venture (segiin se adelantan en esa Fecha de
Salida) por un periodo de [ dos | afios después de la Fecha de Salida de esa Parte. }
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Articulo 30 Prevencion y solucion de bloqueo

30.1 Para los efectos del presente Acuerdo, el Bloqueo se presenta cuando las
Partes, segin el Articulo 7 o, el Comité de Gestion segin el Articulo 8 no
pueden llegar a una decisién en por lo menos dos reuniones sucesivas:

a) Por razén de la ausencia de una misma Parte o de un mismo
miembro del Comité de Gestién y ello trae consigo que la reunion
no llene los requisitos de asistencia (en adelante, “Bloqueo por
Asistencia”); o

b)  Por ausencia de la mayoria requerida para una decision.

30.2 Si después de dos Juntas de las Partes o del Comité de Gestién no puede
llegarse a una decision por las razones descritas en el Articulo 30.1 a) o b), la
mayoria de las Partes o de los miembros del Comité de Gestién que si asistan
(fisicamente, mediante representacion o electrénicamente) pueden convocar de
inmediato a una nueva reunién para intentar resolver el Bloqueo.

{Opcion (agregar): En asuntos urgentes que requieran de una decision antes del
vencimiento del periodo de convocatoria para la nueva reunion, la mayoria puede
tomar decisiones provisionales que estardn sujetas a reconsideracion en la nueva
reunion. Las Actas de la reunion indicardn las razones por las que la mayoria
considerd el asunto urgente. La cuestion de si un asunto de urgencia se presentd y
éste requirio las medidas provisionales adoptadas puede someterse a revision por
parte del Tribunal Arbitral (Articulo 32).}

30.3 Las Partes se abstendran de usar las disposiciones sobre asistencia
minima para provocar un Bloqueo por Asistencia y velarin porque los
miembros del Comité de Gestién designados por ellas se abstengan de hacer tal
uso. La cuestion de si una Parte ha incumplido esta obligacion y las sanciones
con ocasion de dicha infraccién estdn sujetas a revisién por parte del Tribunal
Arbitral (Articulo 32).

30.4 Si una Parte (que no sea la Parte que ha dado lugar al Bloqueo por
Asistencia) considera que el Bloqueo impide al Joint Venture continuar en el
logro de su Objeto, ésta puede notificarlo a las demas Partes y exigir que el
asunto quede sujeto a las disposiciones de los Articulos 32.2 y 32.3.

30.5 Si el Bloqueo continda sin resolverse durante un periodo mayor a dos
meses después de dar aviso de conformidad con el Articulo 30.4, cada Parte
(distinta de la Parte que ha dado lugar al Bloqueo por Asistencia) tiene derecho
a retirarse del Joint Venture de conformidad con el Articulo 18.

{Opcion (reemplazar los Articulos 30.3 a 30.5 por la siguiente
disposicion): En caso de Bloqueo, la Parte que preside o el presidente del Comité
de Gestion tendrdn, en la tercera reunion consecutiva, un voto adicional para poner
fin al Bloqueo y no se aplicardn las disposiciones sobre asistencia minima. }

[Nota: Si se adopta esta opcion, deberdn incluirse disposiciones respecto del
nombramiento y remocion de la Parte que presida o el presidente del Comité de
Gestion: véase Articulo 8.9).]

Articulo 31 Ley aplicable y principios rectores

31.1 Este Acuerdo se rige por las leyes de [especifique el pais].

31.2 El Acuerdo se ejecutara de buena fe y en forma transparente.
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31.3 En la interpretacion y aplicacién de los derechos y obligaciones de las
Partes bajo este Acuerdo, se dard importancia a las practicas aplicables de
comercio internacional. Al definir estas practicas, se hara referencia, entre otros,
a los Principios de UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales
Internacionales.

31.4 Cuando se requiera el consentimiento o aprobacién de una Parte bajo
este Acuerdo o en el curso de las actividades del Joint Venture, dicho
consentimiento o aprobacién no sera arbitrariamente denegado.

31.5 Los apartes que se identifican como “opciones” en este Acuerdo son
vinculantes para las Partes solo si éstas han sido especificamente utilizadas en
cada caso.

Articulo 32 Solucion de controversias

32.1 Si se presenta una controversia entre las Partes o entre algunas de ellas
respecto de este Acuerdo o en el curso de las actividades del Joint Venture, las
Partes buscaran resolverla amigablemente.

32.2 En el curso del intento por las Partes de llegar a una solucién amigable,
cualquiera de las Partes puede solicitar (por escrito a las demas Partes) que la
controversia sea presentado ante las personas de mayor importancia encargadas
de la toma de decisiones dentro de sus respectivas organizaciones. Si se presenta
una peticion tal, quienes toman las decisiones en las organizaciones de que se
trata se reunirdn al menos una vez para analizar la controversia y las posibles
formas de resolverla.

32.3 Sila controversia no se ha resuelto dentro del término de un mes después
de la peticién bajo el Articulo 32.2, cualquiera de las Partes puede solicitar que
ésta sea llevada a mediacion o a cualquier otro método alternativo de solucion
de controversias (MASC). Las demads Partes analizaran dicha solicitud en forma
critica pero, con excepcion de la reunién de las personas de mayor importancia
para la toma de decisiones de conformidad con el Articulo 32.2 anterior,
ninguna de las Partes estard obligada a acogerse a procesos MASC salvo (y solo
en tanto) que asi lo convenga.

32.4 Si una Parte ha llegado a la conclusion que los intentos por llegar a una
solucién amigable no han dado resultados, ésta podra dar aviso de dicho fracaso
a las demas Partes involucradas en la controversia y, después de ello, podra dar
inicio a un Arbitraje de conformidad con el Articulo 32.5 y ss. Salvo en la
medida que se requieran medidas provisionales urgentes de proteccion que el
Tribunal Arbitral no pueda proveer en forma efectiva, y para la ejecucién de un
laudo arbitral, las Partes excluyen la posibilidad de recurrir ante las cortes.

{Opcion: Si una Parte ha llegado a la conclusion que los intentos por llegar a una
solucion amigable no han dado resultados, ésta podrd dar aviso de dicho fracaso a
las demds Partes involucradas en la controversia_y, después de ello, puede dar inicio
a cualquier reclamo legal ante las cortes de [especifique lugar/pais], las cuales
tendrdn jurisdiccion exclusiva.}

El proceso arbitral se adelantara bajo las normas de [especifique CNUDMI u otros
Reglamentos, o una Institucion de Arbitraje (por ejemplo, Cdamara de Comercio
Internacional)]. El lugar de arbitraje sera [especifique].
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32.6 La Parte o las Partes que den inicio al Arbitraje pueden requerir que otra
Parte de este Acuerdo participe en el mismo, de su lado o del lado del
Demandado(s), en la conformaciéon del Tribunal Arbitral y en el proceso
arbitral. Las controversias relativas a la necesidad de que una Parte participe en
el proceso y el lado en el que debe hacerlo serdn provisionalmente resueltos por
la persona o institucion que, a falta de acuerdo de las Partes, designen los
arbitros y finalmente por el Tribunal Arbitral.

32.7 En la solucién de la controversia, los arbitros daran efecto a la letra y
espiritu de este Acuerdo y, cuando sea del caso, conciliaran las disposiciones
contradictorias del Acuerdo dentro de este espiritu. En caso de controversia
entre el Acuerdo y la ley aplicable, los arbitros actuardn como amigables
componedores y, con sujecion a las normas de orden publico, daran efecto a este
Acuerdo y a las intenciones y expectativas razonables de las Partes.

32.8 En el evento de controversias relativas a cuestiones de valoracion,
cualquiera de las Partes puede solicitar la designacion de un Perito
Independiente de acuerdo con el trdmite acordado por las Partes. Si las Partes
no pueden llegar a un acuerdo respecto del nombramiento del Perito
Independiente y respecto de las normas aplicables, se aplicara el Reglamento de
Peritaje del Centro Internacional de Peritaje de la Camara de Comercio
Internacional. La valoracion del Perito Independiente serd definitiva y
vinculante para las Partes.

Articulo 33 Disposiciones varias

33.1 Si alguna de las disposiciones de este Acuerdo se declara nula, las
restantes disposiciones de este Acuerdo permaneceran validas y continuaran
vinculando a las Partes, salvo que con base en las circunstancias pueda
concluirse que, en ausencia de la(s) disposicion(es) que se declara(n) nula(s), las
Partes no habrian celebrado el presente Acuerdo. Las Partes, de ser necesario
con la ayuda del Tribunal Arbitral de conformidad con el Articulo 32,
reemplazardn las disposiciones que se declaren nulas, por disposiciones que
sean validas bajo la ley aplicable y que mis se acerquen a su intencion original.

33.2 Los derechos y obligaciones de las Partes bajo este Acuerdo no pueden
cederse sin el previo consentimiento escrito de todas las Partes {opcion: la
mayoria de las Partes}.

33.3 Las Partes acuerdan mantener bajo confidencialidad toda la informacion
comercial y técnica relativa y adquirida en el curso de sus actividades
relacionadas con el Joint Venture. Esta obligacion no esta limitada en el tiempo,
y continuara después de que la Parte haya salido del Joint Venture o que el Joint
Venture haya sido terminado. Las tnicas excepciones a esta obligacion de
confidencialidad son:

a)  Silainformacién es o se hace de conocimiento publico (sin culpa
de la Parte en cuestion);

b)  Siyenlamedida que la informacién deba ser divulgada por una de
las Partes a una autoridad reguladora o gubernamental o por ley
(en cuyo caso esa Parte mantendra a las demas Partes debidamente
informadas de dicha divulgacién).
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33.4 Las Direcciones para Avisos y Notificacién de Procesos son las siguientes:
1) [especifique].
2) [especifique].
3) lespecifique].

Salvo, y hasta que una nueva direccion haya sido notificada al Comité de
Gestion y a las demas Partes, las comunicaciones a una Parte son validas
cuando se envien a las direcciones arriba especificadas.

33.5 Las comunicaciones bajo este Acuerdo se haran por correo certificado o
por fax con confirmacién por correo. También podran hacerse validamente por
correo electrénico siempre que el remitente tome las precauciones necesarias
para asegurar que la comunicacion se haya recibido.

33.6 Este Acuerdo puede modificarse solo mediante reforma escrita firmada
por todas las Partes, o por decision unanime de la Junta de las Partes. La
reforma o decisién debe ser firmada por todas las Partes, en el papel o mediante
firma electronica.

El presente Acuerdo se firma en [especifique niimero] copias, cada una de las cuales
es un original.

[Agregue lugar y fecha;
Sfirma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture. |
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Apéndice 1 Acuerdo Auxiliar sobre bienes raices

entre

XXX [identifique el nombre y direccion de la Parte en cuestion], en adelante
denominada la Parte Aportadora

BBB
CCC

lidentifique los nombres de las Partes del Acuerdo de Joint Venture] (conjuntamente
denominadas “el Joint Venture”)

L. La Parte Aportadora tiene derechos como [identifique la naturaleza de los
derechos (por ejemplo, propietario, usufructuario, arrendatario, etc.)] respecto del
siguiente bien (en adelante, “el Bien”):

[describa el Bien].

2. El Joint Venture desea usar el Bien para los siguientes propésitos:

[describa el objeto para el que ha de usarse el Bien].

3. Bajo el Acuerdo de Joint Venture y de conformidad con sus términos y
condiciones, la Parte Aportadora pone el Bien a disposiciéon del Joint Venture
para el propésito descrito.

{Opcion (agregar): Este Acuerdo no transfiere la propiedad del Bien al Joint
Venture, pero concede al Joint Venture el derecho exclusivo a usarlo segiin lo aqui
especificado. }

4. El uso del Bien por parte del Joint Venture estara sujeto a los siguientes
términos:

lespecifique cualesquiera términos y condiciones particulares, por ejemplo, en
cuanto a canon, cumplimiento de convenios o condiciones de planificacion aplicables
al Bien, ec.].

5. El presente Acuerdo Auxiliar se interpretard como parte del Acuerdo de
Joint Venture, en particular respecto de los Articulos 3 (Aportes de las Partes),
4 (Responsabilidad por Aportes), 31 (Ley Aplicable y Principios Rectores) y
32 (Solucién de Controversias).

[Agregue lugar y fecha;
firma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture. |
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Apéndice 2 Acuerdo Auxiliar sobre activos intangibles/derechos
de propiedad intelectual

entre

XXX [identifique el nombre y direccion de la Parte en cuestion], en adelante
denominada la Parte Aportadora

BBB
CCC

lidentifique los nombres de las Partes del Acuerdo de Joint Venture] (conjuntamente
denominadas “el Joint Venture”)

1. La Parte Aportadora tiene derechos como [identifique la naturaleza de los
derechos (por ejemplo, propictario, licenciatario, cesionario, etc.)] respecto de los
siguientes Activos Intangibles y/o Derechos de Propiedad Intelectual (en
adelante denominados “los Derechos”):

[describa los Activos Intangibles/Derechos de Propiedad Intelectual (por ejemplo,
invencion, patente, diseiios y modelos industriales, designaciones distintivas,
disposicion de elementos visuales (“get-ups”), marcas comerciales o marcas de
servicios, software, derechos de autor)).

2. El Joint Venture desea obtener el uso {opcidn: propiedad} de los Derechos
para los siguientes propdsitos:

[describa el propdsito para el cual se usardn/tendrdn los Activos Intangibles/
Derechos de Propiedad Intelectual].

3. Bajo el Acuerdo de Joint Venture y de conformidad con sus términos y
condiciones, la Parte Aportadora otorga al Joint Venture una licencia exclusiva
{opcion: una no exclusiva} para usar los Derechos dentro de los siguientes
territorios [especifique] del Joint Venture, para el propdsito descrito.

{Opcion: En lugar de otorgar una licencia, la Parte Aportadora cede los Activos
Intangibles/Derechos de Propiedad Intelectual al Joint Venture y permanece como
copropietario

Si se escoge la opcion, agregar:

En tal caso, si los Activos Intangibles pueden registrarse, el Joint Venture
adelantard las medidas necesarias para el registro, por cuenta propia, de tales
Activos Intangibles en nombre de las Partes conjuntamente. }

4. La Parte Aportadora acuerda emplear esfuerzos razonables por mantener
vigentes los Derechos en todos los paises donde se encuentren registrados
{opcion: suministre una lista de paises}.
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5. El Joint Venture acuerda pagar todos los costos administrativos,
impuestos, y derechos necesarios para que los registros permanezcan vigentes
en los paises arriba citados.

{Opcion: En el evento que la Parte Aportadora use los Derechos en mayor medida
que el Joint Venture, considere un reparto diferente de los costos. }

6. Si la Parte Aportadora continda usando los Derechos en los territorios en
que el Joint Venture también actda, la Parte Aportadora lo hara con sujecion al
Articplo 29 (Deber de Promover los Intereses del Joint Venture y No Competir
con Este) del Acuerdo de Joint Venture.

7. Las Partes distintas de la Parte Aportadora, acuerdan abstenerse de
explotar individualmente los Derechos aportados al Joint Venture.

8. El presente Acuerdo Auxiliar se interpretard como parte del Acuerdo de
Joint Venture, en particular respecto de los Articulos 3 (Aportes de las Partes),
4 (Responsabilidad por Aportes), 31 (Ley Aplicable y Principios Rectores) y
32 (Solucion de Controversias).

[Agregue lugar y fecha;
Sfirma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture. ]
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Apéndice 3 Acuerdo Auxiliar sobre know-how

entre

XXX [identifique el nombre y direccion de la Parte en cuestion], en adelante
denominada la Parte Aportadora

BBB
CCC

lidentifique los nombres de las Partes del Acuerdo de Joint Venture] (conjuntamente
denominadas “el Joint Venture”)

1. La Parte Aportadora, como [identifique la naturaleza de los derechos (por
ejemplo, propietario, licenciatario, cesionario, etc.)], tiene conocimientos vy
experiencia en [describa el Know-How] (en adelante denominado “el
Know-How”).

2. ElJoint Venture desea usar el Know-How para los siguientes prop6sitos:

[describa el propésito para el cual ha de usarse el Know-How].

3. Bajo el Acuerdo de Joint Venture y de conformidad con sus términos y
condiciones, la Parte Aportadora otorga al Joint Venture una licencia exclusiva
{opcion: una no exclusiva} para usar el Know-How dentro de los siguientes
territorios [especifique] para el propésito descrito.

{Opcion: en lugar de otorgar una licencia, la Parte Aportadora cede el
Know-How al Joint Venture y permanece como copropietario. }

4. Si la Parte Aportadora continda usando el Know-How en los territorios
en que el Joint Venture también actda, la Parte Aportadora lo hara con sujecion
al Articulo 29 (Deber de Promover los Intereses del Joint Venture y No
Competir con Este) del Acuerdo de Joint Venture.

5. Las Partes distintas de la Parte Aportadora acuerdan abstenerse de
explotar individualmente el Know-How aportado al Joint Venture.

6. El presente Acuerdo Auxiliar se interpretard como parte del Acuerdo de
Joint Venture, en particular respecto de los Articulos 3 (Aportes de las Partes),
4 (Responsabilidad for Aportes), 31 (Ley Aplicable y Principios Rectores) y
32 (Solucién de Controversias).

[Agregue lugar y fecha;
firma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture. |






Acuerdo Modelo CCI de Joint Venture Contractual (tres partes 0 mds) 35

Apéndice 4 Acuerdo Auxiliar sobre equipos y herramientas
de produccion

entre

XXX [identifique el nombre y direccion de la Parte en cuestion], en adelante
denominada la Parte Aportadora

AAA
BBB
CCC

lidentifique los nombres de las Partes del Acuerdo de Joint Venture] (conjuntamente
denominadas “el Joint Venture”)

1. La Parte Aportadora tiene derechos como [identifique la naturaleza de los
derechos (por ejemplo, propietario, usufructuario, arrendatario, etc.)] respecto del
siguiente equipo, maquinas y herramientas de produccion (en adelante
denominado “el Equipo”):

[describa el Equipo].

2. El Joint Venture desea usar el Equipo para los siguientes propositos:

[describa el proposito para el cual ha de usarse el Equipo].

3. Bajo el Acuerdo de Joint Venture y de conformidad con sus términos y
condiciones, la Parte Aportadora pone el Equipo a disposiciéon del Joint Venture
para el propésito descrito.

4. El presente Acuerdo Auxiliar se interpretard como parte del Acuerdo de
Joint Venture, en particular respecto de los Articulos 3 (Aportes de las Partes),
4 (Responsabilidad por Aportes), 31 (Ley Aplicable y Principios Rectores) y
32 (Solucién de Controversias).

[Agregue lugar y fecha;
firma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture.|
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Apéndice 5 Acuerdo Auxiliar sobre aportes en servicios
entre

XXX [identifique el nombre y direccion de la Parte en cuestion], en adelante
denominada la Parte Aportadora

BBB
CCC
XXX

lidentifique los nombres de las Partes del Acuerdo de Joint Venture] (conjuntamente
denominadas “el Joint Venture”)

1. La Parte Aportadora se desempena y tiene experiencia en [describa los
Servicios] (en adelante denominados “los Servicios”).

2. El Joint Venture desea beneficiarse de los Servicios para los siguientes
propositos:

[describa el propésito para el cual han de usarse los Servicios].
3. Bajo el Acuerdo de Joint Venture y de conformidad con sus términos y
condiciones, la Parte Aportadora se compromete a prestar sus Servicios al Joint
Venture para el propdsito descrito.
4. Las siguientes reglas regiran los Servicios:

[describa las reglas generales a que los Servicios estdn sujetos].

5. La Parte que ha prestado los Servicios no recibe contraprestacion especial
por esta actividad. {Opcion: especifique cualquier pago u otros términos. }

6. El presente Acuerdo Auxiliar se interpretard como parte del Acuerdo de
Joint Venture, en particular respecto de los Articulos 3 (Aportes de las Partes),
4 (Responsabilidad por Aportes), 31 (Ley Aplicable y Principios Rectores) y
32 (Solucién de Controversias).

[Agregue lugar y fecha;
firma por XXX y todas las Partes del Acuerdo de Joint Venture.|
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Lista de verificacion de opciones, espacios por llenar y plazos

La siguiente lista pretende ayudar a quienes redactan el Acuerdo de Joint
Venture Contractual. Indica las disposiciones contractuales que contienen
opciones, plazos o espacios en blanco por llenar.

Portada

Considerandos

Articulo 2

Articulo 3.1
Articulo 3.2
Articulo 3.3

Articulo 5.1

Articulo 5.2

Articulo 7.3
Articulo 7.4
Articulo 7.5
Articulo 7.7
Articulo 7.8

Articulo 7.9
Articulo 8.1
Articulo 8.2
Articulo 8.3
Articulo 8.7

Articulo 8.8

Articulo 8.9
Articulo 9.2
Articulo 9.3
Articulo 11.1

Identificacion y especificacion de cada Parte

Actividades, habilidades, objetivos e intereses de cada
Parte

Actividad propuesta del Joint Venture en términos
generales

Descripcion detallada del Objeto del Joint Venture
Lista de aportes de cada Parte
Opcioén respecto de aportes adicionales

Opciones relativas a la Parte no interesada en hacer
aportes adicionales

Descripcion de compromisos técnicos o comerciales
de cada Parte

Opcioén sobre pago por compromisos técnicos
o comerciales

Plazo

Opciones sobre asistencia a Juntas de las Partes

Opcién sobre derechos a voto en Juntas de las Partes
Opcién sobre decisiones unanimes de la Junta de las Partes
Opcién sobre asistencia

Opciones relativas a mayoria/voto unanime

Plazo

Opciones sobre conformacién del Comité de Gestién
Complete la lista de actividades del Comité de Gestion
Opcién sobre manejo diario

Opciodn sobre asistencia para decisiones del Comité
de Gestion

Opciones sobre mayoria/voto unanime en el Comité
de Gestion

Nombramiento del presidente y su voto decisorio
Plazo
Plazo

Opcién sobre representacion del Comité de Gestion
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Articulo 11.2
Articulo 12.5
Articulo 13.1
Articulo 13.3
Articulo 14.1
Articulo 14.2
Articulo 17.2
Articulo 17.5
Articulo 17.6
Articulo 18.1
Articulo 18.2
Articulo 18.3
Articulo 19.1

Articulo 19.3
Articulo 21.2
Articulo 22.1
Articulo 22.2

Articulo 23.1

Articulo 25.1
Articulo 28.1
Articulo 29.2
Articulo 30.2

Articulo 30.5

Articulo 31.1
Articulo 32.3
Articulo 32.4
Articulo 32.5

Articulo 33.2
Articulo 33.4

Firmas

Opcién sobre representacién del Comité de Gestion
Opcién sobre responsabilidad tributaria

Opcioén especificando un plazo

Opcion fijando una tasa de interés

Opcion respecto de participacion en utilidades y pérdidas
Plazos (dos)

Opcién especificando un plazo

Opciodn relativa a revision de una decision de exclusion
Opcion relativa a exclusion automdtica de una parte
Plazo

Plazo

Plazo

Plazo

Opciodn relativa a valoracion del Joint Venture

Plazo

Plazo

Plazo

Opcion relativa a aprobaciones para el reemplazo
de una Parte

Opciones para continuar el Joint Venture después
de la muerte de una Parte

Opciones sobre causales para terminar el Joint Venture
Opcion relativa a adjuntar un contrato de licencia
Opcioén sobre duracién de la obligacion de no competir

Opcioén relativa a decisiones urgentes en una situacién

de bloqueo

Plazo

Opcion relativa a bloqueo

Especificar ley aplicable

Plazo

Opcioén para jurisdiccion de las Cortes (a ser especificada)
Especificar normas de arbitraje

Especificar lugar de arbitraje

Opcioén relativa a cesién del Acuerdo

Especificar la direcciéon de cada una de las Parte
para efectos de notificaciones

Especificar nimero de copias
Especificar lugar y fecha de firma

Firma de las Partes
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Documentos que deben producirse antes o al momento de la firma

A. Las Partes

1. Respecto de Partes que sean sociedades u otras personas juridicas:
documentos para establecer la existencia legal de la Parte y la autoridad de la
persona que comparece en su nombre

Q Certificado expedido por las autoridades donde la Parte se encuentra
registrada, confirmando la existencia de la persona juridica e identificando
los 6rganos que pueden representarla (Junta Directiva, etc.);

U Autorizacién de la Junta Directiva para celebrar el Acuerdo de Joint Venture;

Q Sila Parte no actda a través de una persona que tenga facultades estatutarias
para representarla (como por ejemplo los miembros de la Junta Directiva), la
persona que comparece por esa Parte debe presentar poderes suscritos por el
6rgano competente de la sociedad;

O Certificado de existencia.

2. Respecto de personas naturales

Pasaporte u otro documento que identifique a la persona compareciente.

3. Relacion de grupo de sociedades

O Documento describiendo la estructura detallada de la entidad holding y del
Grupo;

Q Articulos de constitucion y estatutos de todas las companias del Grupo;

QO Cuentas anuales de las Partes y/o sus Grupos, y eventualmente cuentas del
Grupo consolidadas;

O Registro de accionistas o lista de las Partes y/o entidades Matrices;
U Resolucién/acuerdo de accionistas aprobando el Acuerdo;

QO Actas y decisiones de las Asambleas de Accionistas y Reuniones de Junta
Directiva; etc.

4. Solvencia

U Confirmacién por parte de un banco acerca de la existencia de fondos
(referencia bancaria).
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B.  Aportes

QO Valoracién, mediante peritaje o de otra manera, segin las Partes lo
acuerden, de aportes distintos de dinero (tales valoraciones pueden también
adjuntarse a Acuerdos Auxiliares en forma de Apéndices a este Acuerdo Modelo).

C. Garantias entre las Partes

QO Garantia de la matriz, garantia bancaria, carta de respaldo, etc.

D.  Acuerdos (segiin se requiera para la actividad del Joint
Venture)

O Acuerdos de licenciay cesiéon de marcas comerciales y/o marcas de servicios;
O Acuerdos de distribucion;

O Acuerdos de venta;

O Acuerdos de confidencialidad;

QO Acuerdos para la cesiéon de acciones en una sociedad; etc.
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GUIA DEL USUARIO

ACUERDO MODELO CCI DE JOINT VENTURE CONTRACTUAL
(tres partes 0 mas)

Descripcion de las Partes

Es importante que las Partes del Acuerdo estén correctamente identificadas y que
aquéllos que las representan tengan facultad para hacerlo para efectos de celebrar el
Acuerdo. Los puntos legales que surgen en este contexto se refieren principalmente al
estado personal de las Partes, su capacidad, y las facultades de sus representantes para
celebrar un contrato en nombre de su compania. Normalmente estos temas no estan
sujetos a la ley aplicable al Acuerdo de Joint Venture sino a la “ley personal” de cada
Parte, que generalmente es la ley del lugar donde cada Parte tiene su residencia o lugar
de domicilio comercial, o la ley de constitucion de la compania.

Considerandos

Los considerandos seialan los antecedentes de la cooperacion: informacién sobre
las Partes, sus respectivos campos de actividad, y sus intereses y expectativas.

Los considerandos no crean directamente obligaciones para las Partes, pero pueden
ser importantes para la interpretacion de las obligaciones contempladas en el cuerpo
del Acuerdo.

Articulo 1 Definiciones contractuales

El Acuerdo Modelo usa un nimero de términos que tienen un significado especifico.
Estos términos estan escritos en mayuscula a lo largo del Acuerdo Modelo. Para una
facil referencia, los términos definidos se agrupan en este articulo, con una
referencia al articulo donde se define el término (cuando sea del caso).

Los términos se definen en forma tal que puedan aplicarse a las opciones propuestas en
el Acuerdo Modelo. Por ejemplo, el Articulo 8 prevé un Comité de Gestion
conformado por tres Partes, pero también hace posible que las Partes encarguen el
manejo a una sola Parte Gestora. Si las Partes optan por esta ultima opcion, la
definicion contractual de un “Comité de Gestion” sigue siendo valida (un “cuerpo
ejecutivo” de una persona). Las Partes podran cambiar el término “Comité de Gestién”
a “Administrador” a lo largo del Acuerdo, pero no es necesario que lo hagan.

Articulo 2  Objeto del Joint Venture

El Acuerdo distingue entre los objetivos que motivan a cada Parte — tomada
individualmente — a ingresar al Joint Venture (en este caso, se usa el término
“objetivos”) y aquéllos que las Partes conjuntamente buscan como parte de su Joint
Venture (en este caso, se usa la expresion “Obijeto del Joint Venture”). Los objetivos
de cada Parte se senalan en los Considerandos mientras que el Objeto del Joint
Venture de define en el Articulo 2.
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Es importante que las Partes tengan especial cuidado en lo que respecta al Objeto del
Joint Venture y los métodos por los cuales debe buscarse el logro de ese Objeto. La
definicién del Objeto del Joint Venture otorga alguna proteccién a los accionistas
minoritarios. Sin embargo, esta definicién no debe usarse para crear restricciones
indeseables a la evolucién de las actividades del Joint Venture.

Cuando sea del caso, seria adecuado definir el alcance territorial para la actividad
del Joint Venture, por ejemplo en un contrato de joint venture sobre distribucion de
bienes.

Si el Joint Venture esta limitado en el tiempo, la duracién debe especificarse en este
Articulo. En ese caso, la opcion “vencimiento de la duracion del Joint Venture” debe
introducirse en el Articulo 25 (Terminacién del Joint Venture).

Cuando las Partes han escogido un nombre paral Joint Venture y pretenden trabajar
bajo ese nombre, éste podria especificarse en este Articulo.

Articulo 3  Aportes de las Partes

Es caracteristica esencial de un Joint Venture que las Partes hagan aportes para lograr
el Objeto comun del Joint Venture. Estos aportes pueden ser en forma de dinero o en
cualquier otra forma, como bienes raices, know-how técnico, acceso al mercado,
marcas O Servicios.

Cuando se trata de valorar los aportes, debe hacerse una eleccién fundamental entre
dos métodos:

® Primer método: las Partes pueden fijar un valor para cada uno de sus respectivos
aportes y repartir su participacion en el Joint Venture de conformidad.

® Segundo método: las Partes pueden ver que sus aportes son aproximadamente
equivalentes y decidir que todas ellas tienen la misma participacién. Este método
es mas simple en algunos sentidos y es especialmente adecuado para joint
ventures donde la inversion en dinero u otros aportes es menos importante. Sin
embargo, esto puede conllevar el riesgo de crear tensiones si se presenta un
cambio en el valor de los aportes durante el curso del desarrollo del joint venture.

El presente Acuerdo Modelo ha optado por el primer método, es decir, aquel de la
valoracién detallada del respectivo aporte de las Partes, donde el valor de los aportes
determina la participacién en el Joint Venture. El segundo método se presenta como
opcion.

En cualquier caso, sea que las Partes opten por el primer o el segundo método, es
importante tener en mente que la Participacion en los Activos Aportados juega una
funcién critica en el Acuerdo Modelo. En particular, determina:

® Derechos a voto (Articulo 7.5);
® Obligaciones de hacer aportes adicionales (Articulo 3.2);
® Participacion de las Partes en las utilidades y pérdidas (Articulo 14.1);

® F| alcance de la responsabilidad de las Partes en sus relaciones entre sf
(Articulo 12.2).





